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MATRIZ DE RISCO

CONSTRUCAO DO CENTRO DE VIVENCIA DO IDOSO

Localizagdo: Balneario Camborit/SC
Processo: 28.400/2026

Sistema construtivo: modular industrializado

Elaborada em atendimento ao art. 22 da Lei n® 14.133/2021 e a Nota Técnica N. TC-11/2024 do TCE/SC, que estabelece a obrigatoriedade da matriz de risco para contratagées de
edificagbes em sistema construtivo modular ou industrializado.

1. Metodologia

A presente matriz identifica os riscos associados a eventos supervenientes a contratagdo, passiveis de ocorrer durante a execucdo contratual, o recebimento do objeto e o prazo
de garantia da obra do Centro de Vivéncia do ldoso, classificando-os quanto a fase de ocorréncia, a parte responsavel por sua alocacdo, a probabilidade de ocorréncia e ao impacto
sobre o objeto, além de indicar as medidas de mitigacdo a serem adotadas durante a vigéncia contratual.

A alocagdo observa os critérios do art. 103 da Lei n2 14.133/2021: o risco € atribuido a parte com melhor capacidade para gerencia-lo, e os riscos com cobertura securitaria sdo
preferencialmente alocados a contratada.

Escala de probabilidade e impacto
Probabilidade — Baixa: evento pouco provavel durante a execu¢do; Média: evento possivel; Alta: evento com ocorréncia provavel no curso da execugdo.

Impacto — Baixo: efeito reduzido sobre prazo, custo ou qualidade; Médio: efeito relevante, gerenciavel com agdo corretiva; Alto: efeito significativo, com potencial de
comprometer prazo, custo, seguranga ou a entrega da obra.

A alocacgdo "Contratante" indica risco sob responsabilidade da Administracdo; "Contratada" indica risco sob responsabilidade da empresa executora; "Compartilhado" indica risco
cuja origem ou mitigacdo depende da atuagdo de ambas as partes, na forma descrita na medida de mitigacdo.
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2. Matriz de Riscos Identificados

Risco Fase Alocagao Prob. Impacto Medida de Mitigacdo

Atraso na fabricagdo dos médulos em relagdo ao Fabricagdo Contratada Média Alto Cronograma de fabricagdo com marcos intermedidrios;

cronograma fisico-financeiro, comprometendo o acompanhamento da produgdo pela fiscalizagdo;

prazo de conclusdo da obra. comunicagdo antecipada da conclusdo de cada lote;
aplicacdo das sangdes contratuais em caso de atraso
injustificado.

Descontinuidade ou redugdo da capacidade de Fabricagdo Contratada Baixa Alto Acompanhamento da capacidade produtiva do fabricante

fornecimento do fabricante dos médulos durante a indicado; manutencgdo da responsabilidade integral da

vigéncia contratual. contratada pelo fornecimento; garantia de execugdo
contratual.

N3o conformidade de médulos, componentes ou Fabricagdo / Contratada Média Médio Plano de controle de qualidade de fabrica; inspe¢do

materiais constatada na inspegdo em fabrica ou no Recebimento prévia ao transporte; procedimentos de verificagdo no

recebimento em obra (dimensdes, soldas, pintura, recebimento em obra; médulo ndo conforme ndo é

instalagbes embutidas). medido até sua regularizagao.

Fornecimento de painéis ou materiais de Fabricagdo Contratada Baixa Alto Verificagdo dos laudos e relatdrios de ensaio dos

acabamento sem a comprovagdo de desempenho de materiais antes da liberagdo da fabricagdo; substituigdo

reagdo ao fogo exigida pela especificagdo e pelas as expensas da contratada de material ndo conforme.

normas do CBMSC.

Falhas no projeto de fabricagdo dos mddulos Execugdo Contratada Média Alto Submissdo do projeto de fabricagdo a fiscalizagdo antes

elaborado pela contratada (modulagdo, ligagGes, do inicio da produgdo; ART especifica; corregdo as

passagens de instalagdes). expensas da contratada.

Danos aos modulos durante transporte, Transporte / Contratada Média Alto Plano de transporte e de igamento; amarragdo e

armazenamento, carga, descarga ou igamento. Montagem protegdo adequadas; equipe e equipamentos habilitados;
seguro de riscos de engenharia; reposigdo as expensas da
contratada.

Dificuldades operacionais no transporte e na Transporte / Contratada Média Médio Plano de logistica de transporte e montagem

montagem dos mddulos (rotas, autorizagdes de Montagem apresentado previamente a mobilizagdo; obtengdo das

transito, acesso de veiculos pesados e de autorizagGes de transito; programacdo das operagdes de

equipamentos de icamento, condigdes de vento). icamento conforme condigdes meteoroldgicas.

Acidentes de trabalho, em especial nas operagGes de | Execugdo Contratada Média Alto Cumprimento das NR-11, NR-12, NR-18 e NR-35; plano

icamento e de trabalho em altura.
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de icamento; isolamento das dreas de operagdo;
treinamento das equipes; procedimentos de emergéncia.
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Risco

Interferéncia da obra no funcionamento do NAI, da
Casa dos Autistas, do Centro Comunitario Casa da
Sogra e dos demais equipamentos lindeiros (ruido,
poeira, bloqueio de acessos, movimentagdo de
equipamentos).

Danos a edificagdes, redes ou bens de terceiros
decorrentes da execugdo.

Condig6es do subsolo verificadas em campo
divergentes das consideradas no projeto de
fundagdo.

Eventuais interferéncias com redes enterradas
identificadas durante a execugdo.

Variagdes de quantitativos apuradas nas medigdes
em relagdo aos estimados na planilha contratual.

Falhas nas interligacGes elétricas, hidrossanitarias, de

gas e de PPCl entre modulos, executadas em obra.

InfiltragBes pelas juntas entre mddulos, selagens ou
arremates da cobertura.

Desempenho acustico verificado abaixo dos
parametros estabelecidos para os ambientes.

Corrosdo prematura da estrutura metalica em razdo
da agressividade do ambiente litoraneo.
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Medida de Mitigacdo

Plano de logistica de canteiro com hordrios e rotas de
acesso definidos em conjunto com a fiscalizagdo;
isolamento e sinalizagdo das frentes de trabalho;
controle de ruido e poeira; comunicagdo prévia aos
gestores dos equipamentos vizinhos.

Vistoria cautelar das edificagdes lindeiras antes do inicio
dos servigos; procedimentos de controle durante
escavagdes e igamentos; seguro de responsabilidade civil;
reparagdo integral pela contratada.

Verificagdo das condigdes do terreno durante a locagdo e
a execuc¢do do radier; compatibilizagdo decorrente de
condigdes verificadas em campo, mediante analise e
aprovacao da fiscalizagdo.

Verificagdo prévia as escavagdes; comunicagdo imediata
a fiscalizagdo; remanejamento mediante aprovacgdo.
Danos a redes sinalizadas ou identificadas sdo de
responsabilidade da contratada.

Medig¢do por meméria de célculo conferida pela
fiscalizagdo; formalizagdo por termo aditivo, nos limites
do art. 125 da Lei n2 14.133/2021, quando cabivel.
Testes de estanqueidade, ensaios elétricos, teste
hidrostatico e comissionamento de todas as interligagdes
antes do recebimento provisério; medigdo final de cada
sistema condicionada aos testes.

Procedimentos de controle na execugdo das selagens e
arremates; teste de estanqueidade antes do
recebimento; medidas corretivas durante a execugdo e o
prazo de garantia.

Comprovagdo por memorial de calculo e, quando
aplicavel, medigcOes durante a execugdo; adogdo de
medidas corretivas pela contratada antes do
recebimento.

Controle da espessura e da aderéncia do sistema de
pintura durante a fabricacdo; inspecdo apds a
montagem; manual de manutencgdo; corre¢do durante o
prazo de garantia.
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Risco
Falhas em sistemas e componentes da edificagdo
constatadas apds o recebimento.

N3o conformidades de execugdo que impegam ou
atrasem a vistoria e a emissdo do atestado do
CBMSC.

Exigéncias supervenientes das concessionarias para
as ligagdes definitivas de energia e dgua.

Variagdo ordindria de pregos de insumos, inclusive
siderdrgicos, entre a data do orcamento e a
execugdo.

Variagdo extraordinaria e imprevisivel de pregos de
insumos, de consequéncias incalculdveis.

Alteragdo superveniente da legislagdo tributdria com
repercussao nos pregos contratados.

Chuvas e condigdes climaticas adversas acima da
média histérica do periodo.

Caso fortuito ou forga maior.

Furto, roubo ou vandalismo de materiais e
equipamentos no canteiro.

Atraso na conclusdo da obra por ineficiéncia de
planejamento ou execugdo da contratada.

Inadimpléncia, insolvéncia ou abandono da obra pela
contratada.

Telefone: (47) 3267 7000

O Q@ prefeituradebe !‘

Fase
Garantia

Recebimento

Recebimento

Execugdo

Execugdo

Execugdo

Execugdo

Execugdo

Execugdo

Execugdo

Execugdo

Alocagao
Contratada

Contratada

Compartilhado

Contratada

Contratante

Contratante

Compartilhado

Compartilhado

Contratada

Contratada

Contratada

Prob.
Média

Baixa

Baixa

Média

Baixa

Baixa

Média

Baixa

Média

Média

Baixa

Impacto
Médio

Alto

Médio

Médio

Alto

Médio

Médio

Alto

Baixo

Alto

Alto
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Medida de Mitigacdo

Assisténcia técnica durante o prazo de garantia;
responsabilidade pela solidez e seguranga da obra (art.
140, § 62, da Lei n® 14.133/2021).

Verificagdo dos sistemas de seguranga contra incéndio
pela fiscalizagdo antes da solicitagdo de vistoria; corregao
imediata das ndo conformidades apontadas.
Acompanhamento das solicitagdes junto as
concessiondrias durante a execugdo; exigéncias
decorrentes de execugdo: contratada; decorrentes de
alteracdo normativa superveniente: contratante.
Cronograma realista de execugdo; reajuste contratual
pelo INCC apds 12 meses da data do orgamento,
conforme Projeto Basico.

Monitoramento de indices setoriais; restabelecimento do
equilibrio econdmico-financeiro somente mediante
comprovagdo (art. 124, 11, "d", da Lei n2 14.133/2021).
Revisdo dos pregos, para mais ou para menos, conforme
o art. 134 da Lei n2 14.133/2021.

Planejamento dos servigos de canteiro considerando o
periodo; produgdo em fabrica reduz a exposi¢do. Eventos
acima da média histérica, comprovados por dados
oficiais, ensejam prorrogagdo de prazo sem acréscimo de
valor.

Seguro de riscos de engenharia para eventos seguraveis;
eventos ndo seguraveis tratados por prorrogagdo de
prazo e/ou reequilibrio, na forma da lei.

Vigilancia, controle de acesso e armazenamento seguro;
reposigdo as expensas da contratada.

Acompanhamento do cronograma fisico-financeiro pela
fiscalizagdo; plano de recuperagdo de prazo; aplicagdo
das sangBes contratuais.

Garantia de execugdo contratual; acompanhamento da
regularidade fiscal e trabalhista; sangGes e extingdo
contratual.
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N2 Risco Fase Alocagao Prob. Impacto Medida de Mitigacdo
29 Alteragdes de projeto ou de escopo determinadas Execugdo Contratante Baixa Médio Alteragdes somente por decisdo formal; formalizagdo por
pela Administragdo durante a execugdo. termo aditivo com o correspondente reequilibrio (arts.
124 e 130 da Lei n2 14.133/2021).
30 Atraso nos pagamentos pela Administragdo. Execugdo Contratante Baixa Médio Prazos de atesto e pagamento definidos; atualizagdo
financeira dos valores em atraso, conforme Projeto
Basico.
31 Necessidade de apoio técnico especializado a Execugdo Contratante Média Médio Capacitagdo especifica da equipe de fiscalizagdo ou
fiscalizagdo nas etapas de fabricagdo e montagem contratagdo de apoio técnico, conforme Estudo Técnico
dos modulos. Preliminar e Nota Técnica TC-11/2024.
32 Gestdo inadequada dos residuos gerados na obra. Execugdo Contratada Baixa Médio Execugdo do PGRCC; comprovagdo da destinagdo final

por CDF ou documento equivalente; atendimento a
Resolugdo CONAMA n2 307/2002.

3. Seguros

Nos termos do art. 22, § 29, inciso Ill, da Lei n2 14.133/2021, a contratada devera manter vigentes, durante a execugdo, seguro de riscos de engenharia, abrangendo a obra e os
modulos em transporte, armazenamento e montagem, e seguro de responsabilidade civil, abrangendo danos a terceiros e as edifica¢des lindeiras, cujos custos integram o preco
ofertado. A contratacdo dos seguros ndo limita a responsabilidade da contratada pelos riscos a ela alocados.

4. Observagoes Finais

Considera-se mantido o equilibrio econémico-financeiro do contrato sempre que atendidas as condi¢des desta matriz, renunciando as partes aos pedidos de restabelecimento
relativos aos riscos a elas alocados, ressalvadas as hipoteses do art. 103, § 52, da Lei n2 14.133/2021.

Riscos ndo previstos nesta matriz serdo tratados conforme os arts. 124 a 136 da Lei n2 14.133/2021, e os pedidos de restabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro deverdo
ser formulados durante a vigéncia do contrato, instruidos com a comprovagdo do evento, do nexo causal e do impacto sobre custos e prazos.

Esta matriz integra o Projeto Basico, o edital e o contrato. A redagdo final das clausulas de risco no edital e no contrato cabe a Administracdo, com apoio da assessoria juridica.
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